= tousformateurs

Management de I'équipe

Identifier le réle du manager dans la gestion de son équipe
Le manager : du capitaine au chef d’orchestre
Clarifier les missions et responsabilités du manager
Evaluer les bonnes pratiques du manager d’équipe
Intégrer la posture de "manager coach"

Autodiagnostic : son identité de manager
Mise en situation : présentation de soi comme manager d’équipe et transmission de sa vision a
son équipe

Développer son leadership et engager ses collaborateurs vers plus d'autonomie et de
performance

Pratiquer un leadership situationnel
Fixer des objectifs collectifs et les décliner en objectifs individuels
Maitriser I'art de la délégation pour responsabiliser ses collaborateurs

Conduire des entretiens annuels d’évaluation

Autodiagnostic : son style de management naturel

Etude de cas : identification du type de management a appliquer en fonction des situations

Construire une logique d’équipe : du groupe au collectif

* Clarifier les rbles, missions et champs d’actions de chacun
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» Identifier les facteurs de réussite d'une équipe performante
* Réguler les différents " temps " de I'équipe : du temps individuel au temps collectif
» Conduire des réunions efficaces et pertinentes

Exercice d’application : construction d'une équipe autour d’objectifs communs

Mise en situation : préparation et conduite d'une réunion de travail

Mobiliser son équipe au quotidien : motivation et communication

» Motiver son équipe : engager l'individuel dans le collectif
* Anticiper les sources de démotivation

* Donner des feedbacks positifs et de la reconnaissance

* Faciliter la collaboration par une communication adaptée

» Gérer les personnalités difficiles

Exercice d'application : les fagons de remotiver un collaborateur démotivé
Mise en situation : utilisation du feedback positif et recadrage de ses collaborateurs

Plan d’action personnel : formalisation des actions pour animer et mobiliser son équipe vers la
performance

Formateur-rice(s) :

e Careen Dankers
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' 4
Objectifs visés Méthodes
' y -
« |dentifier le réle du manager dans la gestion de son d'évaluation
éequipe e Quiz
o Développer son leadership et engager ses « Cas pratique
collaborateurs vers plus d'autonomie et de e Jeu de role /
performance Simulation
o Construire une logique d’équipe : du groupe au
collectif

e Mobiliser son équipe au quotidien : motivation et
communication

Déroulé pédagogique

Journée 1
» Faire connaissance et introduction
* Le manager : du capitaine au chef d’orchestre
e Pause café
o Clarifier les missions et responsabilités du manager
o Pause déjeuner
« Evaluer les bonnes pratiques du manager d’équipe
e Pause café

¢ Intégrer la posture de "manager coach"

Journée 2
e Pratiquer un leadership situationnel |
o Pause café

o Pratiquer un leadership situationnel Il
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Pause déjeuner

Fixer des objectifs collectifs et les décliner en objectifs individuels

Pause café

Maitriser I'art de la délégation pour responsabiliser ses collaborateurs

Journée 3
e Conduire des entretiens annuels d’évaluation
o Pause café
o Clarifier les réles, missions et champs d’actions de chacun
o Pause déjeuner
 |dentifier les facteurs de réussite d'une équipe performante
o Pause cafe

o Réguler les différents " temps " de I'équipe : du temps individuel au temps collectif

Journée 4
o Conduire des réunions efficaces et pertinentes
e Pause café
* Motiver son équipe : engager l'individuel dans le collectif
o Pause déjeuner
» Anticiper les sources de démotivation
o Pause

o Donner des feedbacks positifs et de la reconnaissance

Journée 5
¢ Faciliter la collaboration par une communication adaptée

e Pause café
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Gérer les personnalités difficiles

Pause déjeuner

Travail sur son plan personnel de management

Pause café

Présentation plan personnel et évaluation

Informations complémentaires

Durée : 35 heures de formation sur 5 jours

Pré-requis :

Public concerné : Toute personne qui veut améliorer ses compétences en management
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